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Introducción

En esta investigación titulada El corporativismo de estado y las estrategias de 
responsabilidad social en la industria del textil y del vestido en Aguascalientes, 
se descubrió toda una concepción de Responsabilidad Social Empresarial 

entre los empresarios hidrocálidos y, en forma concreta, de aquellos que pertenecen 
a la industria textil y del vestido. 

Ésta, responde a la lógica del poder del Estado con base en un estilo particular de 
política pública de industrialización fundada en el control obrero y en las relaciones 
corporativas que permitieron una forma de relaciones industriales que promovió 
durante años la productividad y el control de los confl ictos obreros en la entidad.

El problema de la investigación estuvo determinado por la circunstancia que 
generó el hecho, de que en el estado de Aguascalientes, se desarrolló un tipo de 
estabilidad laboral: ‘paz social’ y ‘paz laboral’1 (Gutiérrez y Padilla, La construcción 
287), en la que los gobernantes y cúpulas empresariales vendían en el extranjero 
la principal ventaja comparativa en la región: un efi ciente instrumento de control 
obrero a nivel de las relaciones industriales: los contratos de protección; “Estos 
contratos se fi rma a espaldas de los trabajadores [entre patrones y sindicatos], por lo 
que no se dan cuenta de que pertenecen a un sindicato y al surgir algún confl icto con 
la empresa, éstos se encuentran en una completa indefensión frente a los patrones 
y ante las autoridades laborales” (Gutiérrez D. y P. Democracia 233). En este caso, 
tanto inversionistas locales como extranjeros, una vez localizadas sus empresas en el 
estado y, por medio de la mediación de intereses por parte del gobierno, alcanzaron 
a construir, con los sindicatos locales, un mecanismo efi ciente que evitaba cualquier 
confl icto con los trabajadores. Su producción y reproducción como tal, llevó a 

1 Concepto que denota el factor de localización industrial con base al control obrero en la región de 
Aguascalientes que sirve para atraer inversiones productivas al Estado. 
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que apareciera una nueva forma de estrategia empresarial de responsabilidad 
social y ética, que ha simulado, entre los hidrocálidos, el respeto del entorno de 
Aguascalientes, respondiendo efi cientemente a la dominación de la clase obrera, de 
su explotación y la de sus recursos en la región. 

Básicamente, se pudo observar que en Aguascalientes los empresarios llevan a 
cabo cierta estrategia de Responsabilidad Social Empresarial que simula integridad 
con las comunidades y localidades, con la ecología, con la sustentabilidad, pero que 
en los hechos esconde las verdaderas intenciones de sacar el mayor provecho de los 
recursos de la región, enfocándose, en mayor medida, en la explotación de la fuerza 
de trabajo de la región a través de relaciones industriales de misma denominación, 
a través de relaciones laborales inexistentes en las empresas por la ausencia de 
sindicatos.

Así, determinado este problema de investigación, se formula la hipótesis que guiará 
el presente estudio. Ésta tuvo su raíz en dos variables principales, que sintetizan, a 
la vez, otras particulares: el corporativismo de Estado y la Responsabilidad Social 
Empresarial. Donde la primera es la causa y, la segunda, es la consecuencia; como 
se podrá ver en el desarrollo del presente trabajo. En este caso, la variable de 
Responsabilidad Social Empresarial se toma como un estatus de efecto en la realidad, 
por el hecho de que no ha tenido desarrollos auténticos en la entidad; sino por el 
contrario, se demuestra que solo adquiere el estatus de ser proveedor de elementos 
discursivos para los empresarios locales. Así pues, los términos más comunes dentro 
de los discursos empresariales son: grupos de interés y bien común, surgidos del 
argot de las contribuciones de los acuerdos y estudios de la Responsabilidad Social 
Empresarial y de la Ética Empresarial. 

El documento consta de cinco capítulos, en los cuales se demuestra que 
la Responsabilidad Social Empresarial es escasa y criticable en la ciudad de 
Aguascalientes y, concretamente, en la industria textil y del vestido.

En el primer capítulo se recupera un marco de referencia de aquellos conceptos más 
comunes dentro del argot de las responsabilidades sociales empresariales y aquellos 
otros que sirvieron para la operacionalización de instrumentos de investigación, 
como es el caso de grupo de interés y bien común. Con esta revisión se determinó el 
peso específi co de las verdaderas contribuciones de las discusiones que se han hecho 
alrededor del debate de la Responsabilidad Social Empresarial, una que en esencia es 
parcial y poco objetiva; siendo solo un manual de buenas intenciones por parte de actor 
social empresarial. Pero, que en sustitución del término actor social, los defensores 
y promotores de este pensamiento, le nombraron “stakeholder” para así iniciar la 
constitución de determinada(s) teoría(s) cuyo objetivo ha sido contribuir en los 
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estudios de las responsabilidades sociales del siglo XXI, situación que no ha sido 
alcanzado del todo.

Por otro lado, en el segundo capítulo, se puede encontrar toda una revisión 
estructural de datos que tienen relación medianamente cercana con el estudio 
de las responsabilidades sociales. Asimismo, se puede ver cómo se recuperó, 
paulatinamente, una serie de recursos de datos empíricos que dieron cuenta del 
grado de avances o distanciamientos de la aplicación de medidas, o ausencias 
de responsabilidades sociales empresariales entre los trabajadores hidrocálidos. 
Culminando con un ensayo que da cuenta del uso discrecional de los llamados 
outsourcing (subcontratación de las fuerza de trabajo), por parte de las empresas 
consolidadas en el estado, como forma inexistente de políticas de Responsabilidad 
Social Empresarial. En donde se da una doble lectura de los datos: una empresarial y 
otra que tiene relación con las verdaderas condiciones laborales de los trabajadores 
en Aguascalientes; que en resumen, tiene muy poco que ver con los principios de 
Responsabilidad Social Empresarial (���).

En el tercer capítulo se demuestra que las relaciones corporativas en el estado, 
han infl uido en la forma de plantear las estrategias y éticas de los empresarios, y 
echan abajo cualquier vestigio de existencia de ésta en Aguascalientes. Esto es, se 
plantea la visión de cómo el Estado estructuró una forma de dominio obrero en la 
ciudad, en contubernio con los sindicatos, para que las actividades productivas del 
empresariado se desarrollen, dentro de lo posible, lo más efi cientemente en ausencia 
de políticas de Responsabilidad Social Empresarial. 

En el cuarto capítulo, se expone una serie de datos empíricos que descubren 
las verdaderas actuaciones de los empresarios y los sindicatos con respecto a la 
construcción de la ‘paz social’ y ‘paz laboral’ en la entidad (que no es otra cosa que 
control obrero a nivel de región-ciudad). Y de cómo esta ‘paz social’ y ‘laboral’ 
contraviene con los principios de Responsabilidad Social Empresarial, reduciéndolos 
a simples instrumentos discursivos entre los empresarios hidrocálidos, disfrazando con 
ello, los verdaderos objetivos de estos actores sociales: ganancias y más ganancias.

En el último capítulo se plantea cómo los empresarios simulan, a través de sus 
discursos, la aplicación de la Responsabilidad Social Empresarial por medio de lo 
que han inventado en el Estado: la estabilidad laboral basada en la ‘paz social’ y ‘paz 
laboral’. 

Así pues, a través de la lectura completa del informe, el lector puede comprender 
que, la No Responsabilidad Social Empresarial, entre los actores sociales económicos 
de la región-ciudad de Aguascalientes, encubre la verdadera conducta de acción y 
ética que llevan a cabo éstos, en lo concreto: la simulación. 
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Por lo tanto, esta No Responsabilidad Social Empresarial, viene a constituir 
una variable más, que se suma a las ya descubiertas por el mismo autor. Igual que 
promueve implícitamente la captación de inversión extranjera directa en la entidad; 
sobre todo porque en el territorio se les permite la discrecionalidad plena del uso de 
la fuerza de trabajo y de sus recursos naturales.
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